INCERTIDUMBRE
N-CALOGO

Observaciones
iniciales:

Tener en cuenta que la incertidumbre:
— esta siempre presente y
— eliminarla es imposible.

Identificamos 2 movimientos:

>
Decreciente: disminuir la incertidumbre para llegar a una
situacion mas controlada.

<

Creciente: aumentar la incertidumbre para provocar una
situacion de mayor "descontrol", para aumentar posibles
conexiones.

La incertidumbre atraviesa muchos ambitos.
Entre ellos:

— personal (subjetivo / psicolégico)
— profesional (teérico—conceptual // creativo—experimental)
— econdmico (tanto personal como profesionalmente)

1.1

1.2

1.3

1.4

Para que la incertidumbre sea productiva, definir un marco de
trabajo, en cuanto a una serie de variables, y dejar lo demas
con un mayor grado de flexibilidad.

Algunas "macro" variables:

Tiempo

Recursos econémicos

Recursos humanos

Recursos materiales / técnicos

quien aplica la accion

—-AyC*
*A=Artista // C=Cientifica/o

— Administraciones, empleadores, sector
publico y privado... basicamente quien
solicita y/o aporta los recursos para un
proyecto

-AyC
— sector publico y privado

-AyC
— lideres de los equipos de un proyecto y
sus participantes

-A

Coémo hacerlo

— calendario de trabajo / marco
temporal, seguin necesidades del
proyecto

— considerar otros tiempos, tiempos
mas extendidos, menos
productitivistas; ain asi acotados,
pero que salga del propio proyecto,
de su naturaleza establecer sus
tiempos propios

— mayor cantidad de becas y mayor
financiacion, en diferentes fases
(investigacion, produccion,
exhibicion)

— establecer becas fijas a nivel
europeo para los investigadores

— para A/C, contar con asesoria
fiscal para gestionar fondos seguin
la especificidad de cada caso

— formar equipos cuando se solicita
un proyecto (a priori, no a posteriori)
— generar una red de
colaboradores, que puede
reconfigurarse segun cada proyecto

— mantener una lista de recursos
accesibles y almacenados

— estructurar las ideas relacionadas
con los materiales

— wishlist de posibles/nuevos
materiales

— compartir experiencia/técnica

En qué momento

— al inicio del proyecto

— revisiones parciales, con
posibilidad de corregir/ajustar los
tiempos

— al inicio del proyecto
— revisiones parciales

— antes de iniciar el proyecto

— proceso continuo

Resultado esperado Observaciones

(relacionado con la interdidumbre)

— tener un marco de trabajo temporal
propio, acotado, pero flexible

— garantizar recursos para los proyectos
(corto, medio plazo) y carreras en
general (largo plazo)

— flexibilidad de presupuesto

— flexibilidad de justificacién (dentro de
los marcos que se apliquen, pero con
flexibilidad)

— no descartar la posibilidad de
nuevas colaboraciones

— responsabilidad compartida

— conocimiento compartido

— empezar un proyecto con un equipo
conocido genera seguridad

— consultar / basarse en conocimientos
previos acumulados

— mantener un estado de aprendizaje
delante de nuevas técnicas




3.1

3.2

En el desarrollo de practicas artisticas y cientificas, algunas
garantias pueden reducir la incertidumbre:

Algunas estrategias para lidiar con la incertidumbre:

Clasificar la incertidumbre asociada a algo concreto en partes
positivass, neutras y negativas

Controlar variables internas y externas relacionadas con la
incertidumbre y cémo afectan personal/profesionalmente la -AyC
situacion

1. Hacer una lista de aspectos y
clasificarlos.

2. |dentificar lo mas positivo, lo mas
negativo y lo mas probable y los
efectos que pueden tener.

3. Asignar probabilidades a cada
uno de estos escenarios.

4. Tomar decisiones en base a las
probabilidades (de acuerdo con
determinados objetivos).

— hacer una lista de factores que
generan incertidumbre en un
determinado momento. Trabajar
cada una de estas variables y
entender si y como disminuir cada
una

— idenfiticar en qué situaciones
pensar en detalle (foco cerrado) o
pensar en abierto (macro)

(corto, medio y largo plazo)

— antes y durante el proceso

— antes y durante el proceso

— expandir y dilucidar la incertidumbre.
Entender que hay varias posibilidades.
El analisis de riesgo y probabilidades
generan un panorama en el que se
consideran las posibilidades de una
forma mas neutra y distanciada

— entender el papel de la incertidumbre
al iniciar un determinado proyecto; hasta
qué punto influye y es determinadnte o
no para iniciar el proyecto

— crecimiento personal; entender la
incertidumbre y como te afecta

— relativizar la incertidumbre y
relacionarla con experiencias anteriores
(conocimiento acumulado) para afrontar
nuevas situaciones

— "desconfiar" de la incertidumbre para
+

Tener cuidado con perder/cortar
posibles conexiones/situaciones
imprevisibles que puedan tener un
resultado positivo. Aceptar lo
inesperado.
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Acompaiiar / repasar / monitorizar la incertidumbre

— registrar reflexiones (aspectos — durante y después del proceso
positivos y negativos) durante el

proceso; repasar después de un

tiempo; antes de iniciar otro

proyecto

— encontrar patrones de

incertidumbre y actuar en funcion de

experiencias y conclusiones

anteriores

quitarie capas paralizantes




